LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL MOKSLEIVIU IR SOCIALINE ATSKIRT] PATIRIANCIU PILIECIU
NEMOKAMO MUZIEJU LANKYMO MODELIO IR JO IGYVENDINIMO
KONCEPCIJOS PATVIRTINIMO

2018 m. lapkricio 8 d. Nr. [V-797
Vilnius

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy
plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 ,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, II prioriteto
,Svietimo, kultiiros ir mokslo paslaugy kokybés bei efektyvumo didinimas“ 2.1.4. darbo ,.Kultiros ir
meno paslaugy jvairovei skirtos aplinkos ir butiny saglygy uztikrinimas, siekiant jdiegti sociokultiirines
naujoves, jsitraukti j tautin€s tapatybés formavima bei tarpkultiirinio dialogo plétojima* 3 priemong
»Moksleiviy ir socialing atskirtj patirian¢iy pilie¢iy nemokamo muziejy lankymo modelio sukiirimas,
iSbandymas ir jgyvendinimas*:

1. Tvirtinu Moksleiviy ir socialing atskirtj patirianciy pilieCiy nemokamo muziejy
lankymo modelio ir jo jgyvendinimo koncepcija (pridedama).

2.Rekomenduoju respublikiniams muziejams, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina KraSto apsaugos ir Aplinkos ministerijos, savivaldybiy, zinybiniams ir kitiems muziejams
taikyti §io jsakymo 1 punktu patvirtinta Moksleiviy ir socialing atskirt] patirian¢iy pilie¢iy nemokamo
muziejy lankymo modelio ir jo jgyvendinimo koncepcija.

Kultiiros ministré Liana Ruokyté-Jonsson

SUDERINTA
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
2018 m. geguzés 31 d. rastu Nr. (16.3-42)SD-3126

Svietimo ir mokslo ministerijos
2018 m. birzelio 4 d. rastu Nr. SR-2424

Finansy ministerijos
2018 m. birzelio 4 d. rastu Nr. ((1.15 E-0202)-5K-1810173)-6K-1803052

Lietuvos muziejy asociacijos
2018 m. birzelio 4 d. rastu Nr. S15-34



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2018 m. lapkricio 8 d. jsakymu Nr. [V-797

MOKSLEIVIU IR SOCIALINE ATSKIRT] PATIRIANCIU PILIECIU NEMOKAMO
MUZIEJU LANKYMO MODELIS IR JO JGYVENDINIMO KONCEPCIJA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Moksleiviy ir socialing atskirtj patirian¢iy pilie¢iy nemokamo muziejy lankymo modelio ir
jo igyvendinimo koncepcija (toliau — Koncepcija) pagrindzia nemokamo muziejy lankymo modelio
(toliau — modelis) poreikj, apibrézia jo tikslus, uzdavinius, pagrindinius jgyvendinimo principus,
laukiamus rezultatus, nustato modelio jgyvendinima, administravimg ir finansavima.

2. Koncepcija parengta jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
jgyvendinimo plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr.
167 ,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, II
prioriteto ,.Svietimo, kultiiros ir mokslo paslaugy kokybés bei efektyvumo didinimas“ 2.1.4. darbo
,Kultliros ir meno paslaugy jvairovei skirtos aplinkos ir butiny salygy uztikrinimas, siekiant jdiegti
sociokultirines naujoves, jsitraukti ] tautinés tapatybés formavimg bei tarpkultiirinio dialogo
plétojima™ 3 priemon¢ ,Moksleiviy ir socialing atskirt] patirianciy pilie€ly nemokamo muziejy
lankymo modelio sukiirimas, i§bandymas ir jgyvendinimas*.

3. Koncepcija parengta remiantis ilgalaikés valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,.D¢l Lietuvos
pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 patvirtinimo*, nuostatomis.

4. Rengiant Koncepcijg atsizvelgta | Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma, Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymg, Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy
jstatymg, Vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo koncepcijg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2008 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. ISAK-43 ,,Dél Vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo
koncepcijos patvirtinimo*, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, patvirtintg Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695 ,,.D¢l Neformaliojo vaiky
Svietimo koncepcijos patvirtinimo* (nauja redakcija 2012 m. kovo 29 d. Nr. V-554), Muziejy plétros
strategines kryptis 2015-2020 metams, patvirtintomis Lietuvos Respublikos kultaros ministro 2015 m.
balandzio 16 d. jsakymu Nr. [V-247 , D¢l Muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-2020 metams
patvirtinimo*.

5. Koncepcija ir jos jgyvendinimo modelis parengti atsizvelgiant | tarpinstitucinés darbo
grupes, sudarytos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2018 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. [V-230 ,,D¢l
darbo grupés sudarymo®, diskusijas ir sitilymus.

6. Koncepcijoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos muziejy ijstatyme, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos
socialiniy paslaugy jstatyme.

Il SKYRIUS )
SITUACIJOS ANALIZE

7. Muziejy plétros strateginése kryptyse 2015-2020 metams akcentuojama, kad muziejai yra
ne tik atminties iSsaugojimo ir tyrimo, bet ir kultiiros edukacijos istaigos, kuriy misija susijusi su
visuomenes tobuléjimo skatinimu. Tokia muziejaus samprata pabrézia muziejaus komunikacijos su
visuomene svarba, kuomet muziejus tampa bendruomenés telkimo vieta, kiirybine socialinio,
kultiirinio ir inovacijy kapitalo kiirimo erdve. Remiantis muziejaus tradicine samprata, ekspozicijos ir
parodos yra pagrindiné muziejy komunikacin¢ veikla, i$siskirianti tuo, kad ji grindZiama autentiskai
i§saugoto paveldo objektais ir mokslinémis Ziniomis apie juos. Siuolaikinés Ziniy visuomenés
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kontekste muziejai, kaip i$skirtinés mokymo ir mokymosi vietos uzima ypatingg vietg, sudarydami
galimybes visiems norintiems gilinti savo Zinias nuo ankstyvos vaikystés iki senyvo amziaus. Tai
mokymosi, mokymo, ugdymo, lavinimo bei savi§vietos veiklos, kuriy pagrindas yra muziejy
rinkiniuose materialiuoju pavidalu sukaupta zmonijos kultiros, gamtos, socialiniy ir visuomeniniy
ry$iy istorija bei patirtis.

8. Kultiros ministerijos uzsakymu kas trejus metus atlickamo tyrimo ,,Gyventojy
dalyvavimas kulttiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis®“ (UAB ,Socialinés informacijos
centras, UAB ,Norstat LT“) 2017 m. galutinéje ataskaitoje teigiama, kad kultiiros prieinamumo
rodiklis muziejy, kultiros paminkly ir archeologiniy vietoviy srityje nuo 80,5 proc. (2014 m.)
sumazejo 11,9 proc. iki 68,6 proc. (2017 m.), o pasitenkinimo kultiros paslaugy kokybe muziejuose
rodiklis nuo 97,5 proc. (2014 m.) sumazejo 5,6 proc. iki 91,9 proc. (2017 m.). Taip pat pastebimas
apsilankymy muziejuose skai€iaus mazéjimas, kadangi 2014 m. muziejuje ar galerijoje teigé apsilanke
42,5 proc. Lietuvos gyventojy, o 2017 m. §i dalis sumaz¢jo 7,6 proc. (34,9 proc.). Kaip svarbiausias
kliatis, deél kuriy sunku jsilieti ] kultiirinj gyvenimg ar dalyvauti kulttringje veikloje, Lietuvos
gyventojai nurodo laiko trukumg (45 proc.), per brangias kultiiros paslaugas (36 proc.), kitus interesus
(28 proc.), prasta sveikatg (17 proc.) bei sudétingg nuvykimg (16 proc.).

9. Kultariné asmens kompetencija $vietimo srities dokumentuose apibrézta kaip asmens
gebéjimas suvokti ir vertinti kultiirines realijas, dalyvauti kultiiriniame gyvenime, puoseléti ir plétoti
kultiirin; pavelda, gebéjimas suvokti ir vertinti jvairias kultiiros formas ir reiSkinius. Akcentuojama,
kad tai yra svarbi visavertés asmenybés ugdymo dalis, daZnai lemianti asmens kiirybinguma,
komunikacinius gebéjimus, geb¢jimus plétoti turimas kompetencijas, pritaikyti jgytas zinias ir patirtj
naujose gyvenimo situacijose.

10. Mokiniai $vietimo srities dokumentuose yra apibréziami kaip asmenys, kurie mokosi ir
néra detalizuojama, pagal kokias programas besimokantis asmuo yra laikomas mokiniu. Darbo grupé
apsibrézé, kad rengiamoje Koncepcijoje mokiniais laikys tuos asmenis, kurie mokosi pagal bendrojo
ugdymo programas (iSskyrus pilnamecCius asmenis, kurie mokosi pagal suaugusiyjy pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo programas) grupinio mokymosi forma kasdieniu mokymo proceso
organizavimo biidu ir pavienio mokymosi forma savarankiSku mokymo proceso organizavimo biidu,
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, kurie mokosi pagal specializuoto ugdymo krypties programas,
kadangi ikimokyklinio amziaus vaikai jau ir $iuo metu muziejus lanko nemokamai. Socialiné atskirtis
socialinés apsaugos srities dokumentuose apibréziama kaip kai kuriy nariy iSstimimas i§ visuomengs,
nes jy gyvenimo biidas neatitinka priimty nuostaty arba jie neturi minimalaus pragyvenimo lygio ar
i8silavinimo. ISskiriami pagrindiniai socialinés atskirties kriterijai: politiniai (fundamentaliy politiniy,
socialiniy ir ekonominiy teisiy ribojimas), socialiniai — ekonominiai (mazos pajamos, paslépta bei
daliné bedarbysté, dideli socialinio mobilumo mastai) bei kultiiriniai — psichologiniai (astigmatizmas,
bejégiskumas, menkinimas, ignoravimas). Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy istatyme yra
apibréztos tik socialinés rizikos asmens, vaiko ir Seimos savokos, taCiau socialinés atskirties
apibréZimas néra jtvirtintas teisés aktuose. Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinio —
administracinio modelio (www.socmodelis.lt) kiir¢jai sitlo iSskirti tokias socialiai pazeidZziamas
gyventojy grupes: pajamy ir kitus materialinius nepriteklius patiriantys gyventojai arba kitaip Zemiau
ar arti santykinio skurdo ribos gyvenantys asmenys, ilgalaikiai bedarbiai ir gyvenantys Zemo
intensyvumo namy tikiuose, benamiai, socialing rizika patirian¢ios Seimos, auginancios vaikus, vaikai,
neteke tévy globos, asmenys su negalia bei vieni$i senyvo amZziaus zmonés. Remiantis Lietuvos
Respublikos Statistikos departamento duomenimis, 2017 m. socialines pasalpy gavéjy skai¢ius buvo
74 548 (2,65 proc. visy Lietuvos gyventojy), 2016 m. socialinés rizikos Seimy skaicius buvo 9 676,
kuriose augo 18 756 vaikai. Taip pat 2016 m. fiksuotas pensijy gavéjy skaicius — 908 200 (32 proc.
visy Lietuvos gyventojy). Atsizvelgiant | tai, kad néra aiSkaus socialing atskirtj patirianciy asmeny
apibrézimo, sunku nustatyti ir jy dalyvavimo kulttiroje ar naudojimosi kultiiros paslaugomis jprocius.

11. Kultiros paso koncepcijoje identifikuota, kad $iuo metu jokia priemoné Lietuvoje
neuztikrina kultiirinio ugdymo tolygumo, neformuojami kultiiros vartojimo jprociai. Rengiant minéta
koncepcijg atliktos tiksliniy grupiy apklausos, siekiant suzinoti mokykly, mokiniy ir kulttiros jstaigy
patirtis ir problemas kultlirinio ugdymo srityje. Remiantis $iy apklausy duomenimis, galima daryti
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iSvadas, kad vyresniy klasiy mokiniai yra maziau aktyviis mokykly organizuojamose iSvykose |
kultiirinius renginius/edukacinius uzsiémimus ir nemaza dalis mokiniy kultiiros renginiuose ar
edukaciniuose uzsiémimuose pageidauty lankytis savarankiSkai arba su draugais. Pabréztina, kad
mokytojai ir mokiniai, kurie dalyvavo kultiiros renginiuose ar edukaciniuose uzsiémimuose kartu su
klase ar mokykla, $ias paslaugas vertina gerai arba labai gerai, taciau pazymi, kad aktyviau dalyvauti
juos paskatinty nemokamai teikiamos paslaugos, jskatinat ir pavéz¢jimg ar iSvykas ] kitus miestus.
ISryskéjo tendencija, kad kai kurios kultiiros ir meno temos ir (ar) sritys mokiniy beveik nedomina,
tame tarpe kultiiros paveldas domina tik 11 proc. mokiniy, dailé (18,7 proc.), etnokultiira (4 proc.), o
tai gali lemti nepatrauklus, nesuprantamas kultiros ir meno jstaigose sitilomy paslaugy Siomis temomis
turinys ar jo pateikimo forma. Sia problema spres Kultiiros paso priemoné, kurig jgyvendinant
kiekvienas mokinys kultiiros ir meno paslaugomis galés pasinaudoti tiek individualiai, tiek
dalyvaudamas kartu su klase, o galimas pasirenkamy kultiiros paslaugy spektras (taip pat ir muziejy
edukaciniy programy) priklausys nuo paslaugos kainos. Prie mokiniy doméjimosi kultiira, istorija,
lankantis juose tiek aktyvia, tiek pasyvia forma.

12. Muziejy lankymo lengvatas §iuo metu reglamentuoja Kultiiros ministro 2018 m. sausio 25
d. 1sakymas Nr. [V-140 ,,.D¢l Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2015 m. rugpjicio 28 d. jsakymo
Nr. [V-556 ,,Dél muziejy lankymo lengvaty nustatymo* pakeitimo* (priedas Nr. 1). Vadovaujantis §io
jsakymo nuostatomis nacionaliniy ir respublikiniy muziejy, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina Kultiros ministerija, nuolatines ekspozicijas nemokamai gali lankyti ikimokyklinio
amziaus vaikai, naSlaiciai ir tévy globos neteke¢ vaikai, asmenys, kuriems nustatytas nejgalumo lygis ir
juos lydintys asmenys (vienam asmeniui — vienas lydintysis), asmenys, kuriems sukako 80 mety ir
vyresni, Lietuvos muziejy darbuotojai bei Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) nariai. Muziejy
nuolatines ekspozicijas lankyti su 50 proc. nuolaida gali aukStyjy mokykly studentai, mokiniai,
nuolatinés privalomosios karo tarnybos kariai, kariai savanoriai, asmenys, kuriems sukako valstybinio
socialinio draudimo senatvés pensijos amzius (iki 80 mety), nuo 1939—-1990 mety okupacijy nukentéje
asmenys — politiniai kaliniai ir tremtiniai, buve gety, koncentracijos ar kitokio tipo prievartiniy
stovykly kaliniai, Lietuvos Respublikos nepriklausomybés gynéjai, nukentéjusieji nuo 1991 m. sausio
11-13 d. ir po to vykdytos SSRS agresijos, pasipriesinimo 1940—-1990 mety okupacijoms dalyviai —
kariai savanoriai, ir laisvés kovy dalyviai.

13. Kultiiros ministerija, sickdama iSbandyti modelj ir Valstybés atkiirimo Simtmecio proga
sudaryti geresnes salygas vaiky ir jaunimo kultirinéms kompetencijoms ugdyti bei muziejy
prieinamumui didinti, KultGros ministro 2018 m. sausio 25 d. jsakymu Nr. [V-143 rekomendavo
nacionaliniams ir respublikiniams muziejams, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Kultiiros
ministerija, leisti nemokamai lankyti muziejy nuolatines ekspozicijas bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams, bei patvirtino Nemokamo mokiniy lankymosi nacionaliniuose ir respublikiniuose
muziejuose, kuriy savininko teises ir pareigas ijgyvendina Kultiiros ministerija, finansavimo tvarkos
aprasa. Remiantis 2018 m. I ketv. duomenimis, nemokamai Kultiiros ministerijos pavaldumo
muziejuose apsilanké 34 482 mokiniai. Palyginus su 2017 m. I ketv. duomenimis, 2018 m. I ketv.
mokiniy lankymosi muziejuose skaicius iSaugo 12 proc.

14. Siuo metu tik pavieniai Lietuvos muziejai taiko nemokamo muziejy lankymo dienas,
sudarydami galimybe apsilankyti muziejuose visoms visuomenés grupéms. Nacionalinis M. K.
Ciurlionio dailés muziejus nemokama muziejaus padaliniy lankymo dieng — trediadienj — taiko nuo
1921 m. ir tai jau yra tapusi Sio muziejaus tradicija. Taciau daugelis kity muziejy galimybe
lankytojams nemokamai lankytis muziejuje sudaro tik ypatingomis progomis — Muziejy nakties,
Kultiiros nakties, Rugséjo 1-osios ar kity akcijy metu.

15. Rengiant §ig koncepcija bei jos jgyvendinimo modelj buvo atlikta nemokamo muziejy
lankymo Vokietijoje, Italijoje, Lenkijoje, Pranciizijoje bei Jungtinéje Karalystéje analizé. Zemiau
pateikiamas trumpas nagrinéty Saliy praktikos apibendrinimas:

15.1. Vokietijoje nemokamai muziejuose gali lankytis tam tikros visuomenés grupes (vaikai
iki 6 mety, jaunimas iki 18 mety, mokiniai, studentai, nejgallis asmenys), o kitoms grupéms yra
taikomos muziejy lankymo nuolaidos. Taip pat dalyje Vokietijos muziejy yra populiari ,.klasés diena®,
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kuomet tam tikrg savaités dieng mokiniy klasei muziejaus lankymas yra nemokamas. Itin populiari taip
pat yra ir ,,1 euro praktika®“, kuomet vieng savaités dieng muziejai siiilo apsilankyti jy nuolatinése
ekspozicijose taikant 1 euro mokesti. Atkreiptinas démesys, kad dalyje Vokietijos muziejy visiskas
nemokamas lankymas daznai yra paremtas réméjy skirty paramos muziejams léSy déka. Kaip ir
Lietuvoje, visuotinis nemokamas muziejy lankymas uZzsienio Salyse yra taikomas ypatingomis
progomis — Tarptauting muziejy diena, Muziejy naktj, Olimpiniy zaidyniy metu ir pan.

15.2. Analizuojant Italijos muziejuose taikomg nemokamo muziejy lankymo praktika,
identifikuota, kad pagrindiniuose miestuose esan¢iuose muziejuose nemokamai lankytis galima vieng
dieng per ménes;j ir tai taikoma visoms visuomenés grupéms. Tac¢iau svarbu pazymeéti, kad muziejuose
veikiancios laikinos parodos daznu atveju yra mokamos ir joms lankymo nuolaidos negalioja.

15.3. Lenkijoje nemokamas muziejy lankymas yra reglamentuojamas Muziejy jstatymo
nuostatomis, kurios numato, jog vieng savaités dieng j€¢jimas ] muziejaus nuolatines ekspozicijas yra
nemokamas, ta¢iau muziejui palickama teisé spresti, kurig savaités dieng jame bus galima apsilankyti
nemokamai. Taip pat Muziejy jstatyme yra nustatytos valstybiniy muziejy lankymo lengvatos
Jvairioms visuomenés grupéms. Nemokamai valstybinius muziejus Lenkijoje gali lankyti vaikai iki 7
mety amziaus, Lenky kortos turétojai, asmenys, gave valstybinius apdovanojimus, muziejy, jrasSyty i
Valstybiniy muziejy registrg, darbuotojai, Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) bei Tarptautinés
paminkly ir istoriniy viety tarybos (ICOMOS) nariai.

15.4. Pranciizijoje visi valstybiniai muziejai nemokamai priima lankytojus kiekvieno ménesio
pirmajj sekmadienj, o didZiuosiuose muziejuose (Musee du Louvre, Musee d‘Orsay, Musee du Quai
Branly, Petit Palais, Centre George Pompidou) nemokamai lankytis turi teis¢ nepilnameciai asmenys,
18-25 mety asmenys, kurie yra Europos Sajungos bei Europos ekonominés erdvés gyventojai,
nejgalieji bei juos lydintys asmenys, bedarbiai arba gaunantys valstybing paSalpg asmenys, karo
veteranai bei kitos visuomenés grupés.

15.5. Jungtinés Karalystés valstybiniy muziejy lankymas visiems lankytojams yra
nemokamas, taCiau mokestis yra taikomas norint apzitréti muziejuose eksponuojamas laikinas
parodas. Kituose muziejuose tam tikroms visuomenés grupéms yra taikomos muziejy lankymo
nuolaidos.

16. Apibendrinus nemokamo muziejy lankymo uzsienio Salyse taikymo praktika, darytina
iSvada, kad dazniausiai taikomos nemokamo muziejy lankymo praktikos yra $ios: nemokama muziejy
lankymo diena (karta per savait¢ arba per ménesj) visiems lankytojams arba nemokamas muziejy
lankymas tam tikroms tikslinéms lankytojy grupéms (vaikams, mokiniams, nejgaliesiems, jaunimui ir
kt.). Lietuvoje taikoma praktika i§ esmés nesiskiria nuo uzsienio S$aliy, atskiruose muziejuose
nemokamai galima lankytis arba tam tikrg dieng, arba tam tikroms visuomenés grupéms yra taikomos
muziejy lankymo nuolaidos, tafiau vertinant nemokamo lankymo taikymo apimtis, Lietuvos
muziejuose jos daug fragmentiskesnés.

17. Atsizvelgiant j Lietuvoje bei uzsienio Salyse taikomas nemokamo muziejy lankymo
praktikas, atlikta modelio SSGG analiz¢:

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Didesnis muziejy prieinamumas.

2. Muziejai tarnauja visuomengés tikslams.

3. Muziejai turi vertingus Lietuvos istorijos,
kulttros ir gamtos paveldo rinkinius.

4. Muziejy veikla padeda stiprinti visuomeneés
pasididZziavimg savo valstybe, jos istorija ir
kultiira.

5. Muziejai yra paZinimo ir mokymosi Visg
gyvenimg vietos.

6. Muziejai turi patirtj, padedancia ugdyti
lankytojy kultiirines ir menines kompetencijas.

7. Muziejai yra turiningo laisvalaikio praleidimo
vietos.

1. Visuomenéje vyraujantis poziiiris ] muziejus
kaip ] seny daikty saugyklas.

2. Dalis muziejy ekspozicijy yra pasenusios,
joms tritksta kirybiSky lankytojams patraukliy
sprendimy.

3. Dauguma muziejy jsiklire senamiesciuose,
kur sudétinga priimti didesnius lankytojy srautus
(sudétingas privaziavimas, brangus parkavimas
arba prie muziejaus néra parkavimo viety).

4. Dauguma  muziejy  jsikir¢  paveldo
pastatuose, kuriy infrastruktiira néra pritaikyta
specialiyjy poreikiy turincioms lankytojy grupéms
(nejgaliesiems, tévams su mazais vaikais ir pan.).




8. Muziejai turistams padeda pazinti unikaly
Lietuvos istorijos, kultiiros ir gamtos pavelda.
9. Muziejai gerina $alies jvaizdj.

5. Ne visi muziejai turi pakakamai techniniy
priemoniy (audiogidy, informaciniy terminaly ir

kt.).

6. Atskiroms lankytojy grupéms nepatogus
(nelankstus) muziejy darbo laikas.

7. Muziejams truksta zmogiskyjy resursy
didesniam lankytojy srautui aptarnauti

(ekspozicijy konsultanty).
8. ISaugs muziejy finansiniai kastai (reikés

daugiau  valymo, lankytojy  aptarnavimo
paslaugy).
9. Daugumoje muziejy neefektyvi vieSoji
komunikacija.
10. Nemokamas muziejy lankymas néra
reglamentuotas jstatymo lygmeniu.
GALIMYBES GRESMES
1. Bus sudarytos galimybés didesnei | 1. Pasyvus = muziejy lankymas  neatitiks
visuomenes daliai geriau pazinti Salies istorijos, | kokybiskos kulttiros paslaugos.
kultiiros ir gamtos pavelda. 2. Valstybé nepasieks wuzsibrézto kultiirinio

2. Mugziejai stiprins pilietinj-kultiirinj identiteta.
3. Muziejai prisidés prie neformalaus ir
formalaus ugdymo, mokymosi visg gyvenima.

4. Stiprés muziejy socialiné misija — telkti vietos
bendruomeng.

5. Gerés muziejy jvaizdis visuomengje.

6. Didés lankytojy pasitenkinimas muziejais, jy
tarnavimo visuomenei misijos suvokimas.

7. Muziejuose bus kuriama daugiau pazintiniy
paslaugy individualiems lankytojams.

8. Muziejai taps konkurencingi.

9. Stiprés muziejy partnerysté su kitais sektoriais
(Svietimo, turizmo ir kt.).

10. Nevalstybiniai muziejai
mazinti biliety kainas.

11. Atsiras daugiau skaidrumo vieSyjy finansy
panaudojimo muziejy veiklai srityje.

12. Didés muziejy atskaitomybé visuomenei.

bus skatinami

ugdymo skatinimo bei muziejy prieinamumo
didinimo tikslo.

3. Nemokama paslauga, kurig teiks muziejai,
visuomenés gali biiti suvokta kaip nevertinga.

4. D¢l didesniy lankytojy srauty muziejuose
pablogés lankytojy aptarnavimo kokybé.

5. Muziejams stigs darbuotojy, reikalingy
padidéjusiems lankytojy srautams aptarnauti.

6. Muziejai praranda galimybg¢ gauti pajamy
jmokas, todé¢l didés wvalstybés biudzeto kastai
muziejy iSlaikymui (didés lankytojy aptarnavimo
paslaugy ir papildomy darbuotojy iSlaikymo
kastai).

7. Sistemingai neinvestuojant ] muziejy
ekspozicijy atnaujinimg (modernizavimg),
lankytojai nusivils ir po apsilankymo muziejuose
pakilimo pradiniame nemokamo lankymo etape
veliau galima sulaukti rySkaus muziejy
lankomumo nuosmukio.

8. Nemokamg muziejy
valstybiniuose =~ muziejuose
konkurencingumo principas
muziejy atzvilgiu.

9. Siekiant nepaZeisti konkurencingumo principo,
nemokamas muziejy lankymas turéty buti
taikomas visos Europos Sajungos bei Europos
ekonominés erdvés Saliy bei treCiyjy Saliy
pilieCiams, tam reikés daugiau valstybés biudzeto

lankyma  jvedus
bus  paZeistas
nevalstybiniy

1€sy.
10. Atsiranda prielaidos turizmo  verslui
piktnaudziauti nemokamo muziejy lankymo

sistema gaunant ,,virSpeln;®.
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111 SKYRIUS
MODELIO IGYVENDINIMO PRINCIPAI

18. Modelis jgyvendinamas vadovaujantis $iais principais:

18.1. Priecinamumas visiems: mazinama kultirin¢ atskirtis visose visuomenés grupése,
jtvirtinamas muziejy lankymas kaip patraukli ir prasminga laisvalaikio praleidimo forma;

18.2. Itrauktis: stiprina visuomenés grupiy, kurie dél savo socialinés padéties, negalios,
gyvenamosios vietos specifikos turi ribotas galimybes pasinaudoti muziejy teikiamomis kultiiros
paslaugomis, galimybes lankytis muziejuose.

18.3. SavarankiSkumas: mokiniams sudaromos galimybés atrasti jy individualius poreikius
atitinkan¢ias muziejy teikiamas kultliros paslaugas bei sukuriamos papildomos paskatos mokiniui
atskleisti savo kiirybinguma.

18.4. Atvirumas: didinamas muziejy atvirumas ir patrauklumas visuomenei, skatinant muziejy
atsinaujinimg bei jy teikiamy paslaugy pasiiilos jvairoves plétra.

IV SKYRIUS
MODELIO ALTERNATYVOS

19. Modelio strateginis tikslas yra stiprinti Lietuvos pilieiy kultliring tapatybe bei ugdyti
visuomenés savarankiSko kultliros pazinimo ir patyrimo jproCius, uZztikrinant Salies muziejy
prieinamumg ir atvirumg. Laikomasi nuostatos, kad visuomenes kultiiriniy jpro¢iy formavimas turi
biti nuoseklus, o muziejy istekliai privalo biiti panaudojami darnios ir kirybingos visuomenés
formavimui.

20. Svarstytos trys tiksliniy grupiy alternatyvos: nemokamas lankymas mokiniams,
nemokamas lankymas mokiniams ir socialing atskirt] patiriantiems asmenims, nemokamas lankymas
visiems lankytojams.

21. Atsizvelgiant ] uzsienio Saliy praktikg, svarstytos aktyvaus ir pasyvaus pazZinimo
alternatyvos: aktyvus pazinimas (dalyvavimas edukacinése programose, ekskursijose) yra
naudingesnis, nes padeda geriau pazinti istorijos, kultliros ir gamtos pavelda, sukaupta muziejy
kolekcijose, leidzia siekti gilesniy neformalaus mokymosi muziejuose ar savi§vietos tiksly nei pasyvus
muziejy ekspozicijy lankymas. Naudodamiesi kultiros pasu mokiniai galés dalyvauti aktyvaus
mokymosi muziejuose veiklose. Nemokamas muziejy nuolatiniy ekspozicijy lankymas sudarys
galimybes pasyviam, bet savarankiSkam lankytojo pazinimui ar saviSvietai, nepriklausomai nuo
tikslinés grupés. Muziejy organizuojamy laikiny parody lankymas iSliks mokamas. Muziejams,
kuriuose bus jvestas nemokamas nuolatiniy ekspozicijy lankymas bus kompensuojamos su tuo
susijusios iSlaidos.

22. Atsizvelgiant ] situacijos analiz¢, modelio SSGG analize, tiksliniy grupiy pasirengimag
domeétis kultiiros ir meno paslaugomis, buvo iSskirtos keturios galimos modelio alternatyvos, jy tikslai
bei objektyviai jvertintos kiekvienos i$ jy privalumai ir trikumai.

23. Nemokamas muziejyu lankymas mokiniams, kurie naudosis kultiiros pasu
(Alternatyva Al):

Alternatyvos tikslas yra ugdyti mokiniy savarankisko kultiiros pazinimo ir patyrimo jprocius,
uztikrinant kokybisky muziejy paslaugy prieinamuma visiems Lietuvos mokiniams bei skatinant
mokinius aktyviai dalyvauti kultiiros pazinimo procesuose.

Alternatyvos privalumai Alternatyvos trilkumai

- nauja kultiriniy kompetencijy ugdymo | - tenkinami tik vienos tikslinés grupés likesciai;
priemong; - sudeétingas kultiiros paso 1éSy planavimo procesas;
- skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas | - ribotos galimybés uZztikrinti nemokamg mokiniy
pazinimo procese; pavézejima;

- nuosekliai formuojami mokiniy individualiis | - silpna mokytojy ir mokiniy motyvacija naudotis
kultiiriniai jprociai; muziejy tiekiamomis edukacinémis paslaugomis.

- muziejy teikiamy paslaugy pasiiila




formuojama pagal tikslines grupés poreikius;

-  mokiniams muziejy lankymas tampa
prasminga ir patrauklia laisvalaikio praleidimo
forma.

24. Nemokamas muziejy lankymas mokiniams ir socialin¢ atskirtj patiriantiems

asmenims (Alternatyva A2):

Alternatyvos tikslas yra skatinti ir plétoti mokiniy ir socialing atskirtj patirian¢iy asmeny kultiriniy
kompetencijy ugdyma mazinant kultGring atskirtj bei sudarant sglygas geriau pazinti istorijos,
kultiiros ir gamtos pavelda lankantis muziejy nuolatinése ekspozicijose bei jtvirtinant muziejy
lankyma kaip patrauklaus ir prasmingo laisvalaikio praleidimo forma.

Alternatyvos privalumai

Alternatyvos truikumai

- formuojami mokiniy nuolatinio lankymosi
muziejuose ir neformalaus mokymosi juose
Jprociai;

- sudaromos galimybés lankytis muziejuose
socialine atskirtj patiriantiems asmenims, kurie
to negali daryti arba jy galimybés yra ribotos
Jvairiy veiksniy;

- Jmanoma prognozuoti padidéjusius lankytojy
srautus, remiantis Svietimo ir mokslo,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy bei
muziejy statistiniais duomenimis;

- Jmanoma prognozuoti kasty muziejams
padidéjima;

- paprastesnis teisinis reglamentavimas.

- taikant nemokamg muziejy lankymg tik dviem
tikslinem grupéms nebus patekinti kity visuomenés
grupiy likesciai;

- nemokamas muziejy nuolatiniy ekspozicijy
lankymas be papildomy edukaciniy paslaugy
skatins pasyvy muziejy lankyma;

- sudétinga identifikuoti (verifikuoti) socialing
atskirt] patirianius asmenis, nes ne visi asmenys
galés pateikti aplinkybg jrodan¢ius dokumentus , ko
pasekmé¢je gali  kilti  konfliktinés  situacijos
muziejuose aptarnaujant lankytojus;

- galimas didelis psichologinis barjeras socialing
atskirt] patiriantiems asmenis, kurie turés pateikti
aplinkybe jrodanc¢ius dokumentus (pazyma apie
gaunamg valstybés paramg ir pan.);

- didel¢ rizika, kad muziejuose pradés lankytis ir
asociallis asmenys, kurie gali kelti pavojy tiek
kitiems muziejy lankytojams, tiek pacCiy muziejy
eksponaty saugumui;

- taikant kompensacinj mechanizma,
administraciné naSta Kultiiros ministerijai.

padidés

25. Nemokamas muziejy lankymas

(Alternatyva B):

visiems lankytojams vieng karta per savaite

Alternatyvos tikslas yra skatinti ir plétoti visuomenés kultiiriniy kompetencijy ugdyma mazinant
kultiiring atskirt] sudarant sglygas visiems visuomenés nariams geriau pazinti istorijos, kultiros ir
gamtos paveldg lankantis muziejy nuolatinése ekspozicijose bei jtvirtinant muziejy lankyma kaip
patrauklaus ir prasmingo laisvalaikio praleidimo forma.

Alternatyvos privalumai

Alternatyvos trikumai

- visuomenéje  formuojami  nuolatinio
lankymosi  muziejuose, kaip  turiningo
laisvalaikio praleidimo vietose, jprociai;

- muziejuose nemokamai gali lankytis visos
visuomenés grupeés, nediskriminuojant nei
vienos 18 jy;

- daugiau muziejais patenkinty lankytojy, nes
juose nemokamai galima lankytis net 52 kartus
per metus;

- lankytojui sudaromos galimybés i§ anksto ir

- sunku prognozuoti padidéjusius lankytojy
muziejuose srautus, tod¢l muziejams gali kilti
sunkumy juos reguliuojant, o tai atsilieps muziejy
teikiamy paslaugy kokybei;

- sunku prognozuoti papildomus kastus, kuriy
reikés muziejams papildomam aptarnaujanciam
personalui ir erdviy priezilirai;

- taikant nemokama muziejy lankyma 1 dieng per
savaite, jeigu tai biity darbo diena, reikéty ilginti
muziejy darbo laika, kas pareikalauty papildomy
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pakankamai lanks¢iai  planuoti savo
apsilankymo muziejuose laika;

- formuojamas muziejaus, kaip visiems atviros,
nepriklausomai nuo  socialinés  padéties,
tautybés, rasés, religiniy jsitikinimy kult@irinés
erdvés, pazinimo ir mokymosi visg gyvenima
vietos, jvaizdis;

- visuomenéje jtvirtinamas supratimas, kad
muziejai tarnauja visuomenés poreikiams, visy
jos nariy likesc¢iams.

sanaudy;

- ekonomine prasme tai pati brangiausia
alternatyva, nes dél padidéjusiy srauty iSauga
muziejy iSlaikymo kastai;

- sudétingas teisinis reglamentavimas, kadangi
privalés buti kei¢iamas Muziejy jstatymas;

- taikant kompensacinj mechanizma padidés
administraciné nasta Kultliros ministerijai.

26. Nemokamas muzieju lankymas visiems lankytojams viena karta per ménesj

(Alternatyva C):

Alternatyvos tikslas yra skatinti ir plétoti visuomenés kultiiriniy kompetencijy ugdyma mazinant
kulttiring atskirt] sudarant saglygas visiems visuomenés nariams geriau pazinti istorijos, kultiiros ir
gamtos pavelda lankantis muziejy nuolatinése ekspozicijose bei jtvirtinant muziejy lankyma kaip
patrauklaus ir prasmingo laisvalaikio praleidimo forma.

Alternatyvos privalumai

Alternatyvos trukumai

- visuomenéje  formuojami  nuolatinio
lankymosi  muziejuose,  kaip  turiningo
laisvalaikio praleidimo vietose, jprociai;

- muziejuose nemokamai gali lankytis visos
visuomenés grupés, nediskriminuojant nei
vienos i$ jy;

- daugiau muziejais patenkinty lankytojy, nes
juose nemokamai galima lankytis net 12 karty

per metus;
- lankytojui sudaromos galimybés 1§ anksto ir
pakankamai lanksciai planuoti savo

apsilankymo muziejuose laika;

- formuojamas muziejaus, kaip visiems atviros,
nepriklausomai nuo  socialinés  padéties,
tautybes, rasés, religiniy jsitikinimy kultiirinés
erdvés, pazinimo ir mokymosi visg gyvenimg
vietos, jvaizdis;

- visuomenéje jtvirtinamas supratimas, kad
muziejai tarnauja visuomenés poreikiams, visy
jos nariy likesCiams.

- sunku prognozuoti padidéjusius lankytojy
muziejuose srautus, todél muziejams gali Kkilti
sunkumy juos reguliuojant, o tai atsilieps muziejy
teikiamy paslaugy kokybert;

- sunku prognozuoti papildomus kaStus, kuriy
reikés muziejams papildomam aptarnaujaniam
personalui ir erdviy prieziiirai;

- lankytojo galimybés nemokamai apsilankyti
muziejuose yra labiau ribota nei taikant Alternatyva
B;

- sudétingas teisinis reglamentavimas, kadangi
privalés biiti keiCiamas Muziejy jstatymas;

- taikant kompensacinj mechanizmag padidés
administraciné naSta Kultiiros ministerijai.

27. Pagrindiniai laukiami rezultatai Alternatyvy Al ir A2 atveju:
27.1. formuojasi mokiniy ir socialing atskirt] patirian¢iy asmeny nuolatinio lankymosi

muziejuose jprociai;

27.2. skatinamas mokiniy bei socialine atskirtj patirian¢iy asmeny kultlirinis sgmoningumas,

ugdomas kiirybiSkumas;

27.3. stiprinamos mokiniy bei socialing atskirtj patirian¢iy asmeny nuostatos, kad muziejy

lankymas yra prasminga laisvalaikio veikla;

27.4. skatinamas ne pasyvus, bet aktyvus pazinimas (Alternatyvos Al atveju).
28. Pagrindiniai laukiami rezultatai Alternatyvy B ir C atveju:
28.1. ugdomos visy visuomenés grupiy kultlirinés kompetencijos, formuojama kultiirine

tapatybé bei stiprinamas bendruomeni$kumas;

28.2. formuojasi visy visuomenés grupiy nuolatinio lankymosi muziejuose jprociai;
28.3. plec¢iamas kultiiros ir meno paslaugy vartotojy ratas;
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29. Pagrindiniai laukiami rezultatai muziejams (visy alternatyvy atveju):

29.1. formuojamas muziejaus, kaip visiems atviros kultlirinés erdvés, pazinimo ir mokymosi
visg gyvenima vietos, ugdancios kultiirines ir menines kompetencijas, jvaizdis;

29.2. jtvirtinamas muziejaus kaip turiningos laisvalaikio leidimo vietos jvaizdis;

29.3. muziejams skiriami valstybés istekliai panaudojami sociokultiiriniams tikslams —
prisidéti prie darnios, kiirybingos, socialiai atsakingos, pilietiskos visuomenés formavimo;

29.4. muziejai skatinami atsinaujinti, siekti aukstesnés teikiamy paslaugy kokybés.

30. vertinus svarstyty modelio alternatyvy tikslus, privalumus, trikumus bei laukiamus
rezultatus sitiloma rinktis Alternatyva C (nemokamas muziejy nuolatiniy ekspozicijy lankymas visiems
lankytojams vieng karta per ménesj) kaip leidziancig geriausiai pasiekti modelio strateginj tikslg —
maziausiais kastais ir sgnaudomis patenkinti didZiausios visuomenes grupés lukesti.

31. Svarstant Alternatyvos C taikyma, analizuotos dvi galimybés: nemokamas lankymas
visiems lankytojams darbo dieng arba savaitgalio diena:

Darbo diena (ketvirtadienis)

Savaitgalio diena (sekmadienis)

- neilginant muziejy darbo laiko, nepatogu
dirbantiems asmenims;

- kad buty patogu dirbantiems Zmonéms,
reikty ilginti muziejy darbo laika;

- ilginant muziejy darbo laika, auga kaStai
muziejams;

- 12 nemokamy apsilankymy per metus;

- patogu visoms visuomenes grupéms, nes yra
laisvadienis;

- patogu Seimoms, stiprina Seimos laisvalaikio
planavima;

- nereikia ilginti muziejy darbo laiko;

- pigesni kastai muziejams;

- 12 nemokamy apsilankymy per metus;

- lankytojas motyvuojamas planuoti | - lankytojas motyvuojamas planuoti apsilankymus
apsilankymus muziejuose. muziejuose.
V SKYRIUS

MODELIO SCHEMA IR JOS IGYVENDINIMAS

32. Modeliui jgyvendinti taikoma schema (toliau — Schema) — kiekvieng paskutinj ménesio
sekmadien;j visi lankytojai muziejy darbo valandomis gali lankytis nemokamai muziejy nuolatinése
ekspozicijose. Apsilankymas muziejuose néra ribojamas jokiai visuomenés grupei.

33. Schemos jgyvendinimo etapai:

33.1. | etapas — 2018 m. modelis, taikomas tik bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, yra
iSbandomas tik nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, kuriy savininko teises ir pareigas

jgyvendina Kultiros ministerija.

33.2. 1l etapas — 2019 m. modelis taikomas nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose,
kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Kultiiros, ministerija. Respublikiniuose muziejuose, kuriy
savininko teises ir pareigas jgyvendina KraSto apsaugos ir Aplinkos ministerijos, savivaldybiy,

zinybiniuose ir kituose muziejuose modelis

igyvendinancios institucijos sprendimui.

taikomas, esant savininko teises ir pareigas

34. Modelio jgyvendinima nustato Nemokamo muziejy lankymo tvarkos aprasas, kurj tvirtina

Lietuvos Respublikos kultiiros ministras.

VI SKYRIUS
MODELIO ADMINISTRAVIMAS IR FINANSAVIMAS

35. Modelis finansuojamas valstybés biudZeto I¢Somis.
36. Modelio jgyvendinimg administruoja, stebéseng ir kontrole vykdo bei atliecka kasmetinj
vertinimg Kulttiros ministerija ir kitos jstatymy igaliotos kontrolés institucijos.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
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37. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija ir
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija priima modeliui jgyvendinti reikalingus teisés aktus.




